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1. [VADAS

Gerosios praktikos vadovo (GPV) pradzioje svarbu paaiskinti, kg autoriai turi omenyje sakydami
Siuolaikinés priemonés. Tai daugiausia jtraukiancios technologijos, kurios yra:

e Virtuali realybé (toliau — VR)
e Papildyta realybé (toliau — AR)
e Misri realybé (toliau — MR)

Kadangi misrios realybés (MR) apibréZimas néra visiSkai aiSkus ir veikiau apima viskg, autoriai
linke apibddinti tai, kas yra tarp grynai realaus pasaulio ir virtualios aplinkos. Remiantis
pagrindiniais VR ir AR naudojimo faktoriais procesams ir mokymams jgalinti, galima iSskirti tokius
inovacijos privalumus:

e Tai sukuria standartizuotg aplinka.

e Sukuria (dar) neegzistuojancios aplinkos iliuzijg.
e Sukuria sunkiai pasiekiamos aplinkos iliuzijg.

o Eksperimenty atkartojamumas.

e Galima jrasyti procesus, mokymus.

e Galimybé lygiagreciai apdoroti duomenis.

e Technologijos patrauklumas.

o EkonomiSkumas.

GPV orientuotas j FightARs projektg ir moderniy AR/MR technologijy panaudojimg ugniagesiy ir
kriziy vadovy $vietime. Sio leidinio turinys yra ir jvadas j projekta, ir i§samesnis jo apradymas,
jskaitant atskirus scenarijus kaip FightARs programos dalj. Aprade taip pat démesys sutelkiamas |
jkurtus ,Kompetencijos centrus®, kurie yra Siuolaikinio Svietimo ir jo potencialo iSnaudojimo techniné
bazé. Nustatyti teigiami ir neigiami HoloLens 2, naudojamo kaip pagrindiné mokymo, mokomoji
jranga, naudojimo aspektai.

Papildyta realybé (AR) - tai matomos realybés praturtinimas kompiuteriu sukurtomis
interaktyviomis hologramomis, siekiant instruktuoti ir paaiskinti ne visai matomus procesus. Norint
matyti hologramas, reikia specializuoty technologijy, tokiy kaip iSmanieji akiniai (AR akiniai),
iSmanieji telefonai ar plansetiniai kompiuteriai. ISmaniuyjy akiniy naudojimas leidZia, kad abi rankos
baty laisvos mokymy metu naudojant akinius.

360° vaizdo jrasas leidzia vartotojams ,panirti“ | skaitmenisSkai sukurtg aplinkg. Tokie vaizdo jrasai
naudojami realios aplinkos dokumentavimui ir mokant mokinius orientavimosi erdvéje. Tai yra
.paprastesné“ virtualios realybés forma (todél VR). Interaktyvumas sukuriamas integruojant
mygtukus, leidZianCius pasiekti tolesne informacija, pvz., vaizdo jrasus, 3D objektus, Ziniatinklio
nuorodas ir kt.
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2. ERASMUS+ FIGHTARS PROJEKTAS

Tai tarptautinis projektas pagal Erasmus+ programa, kuris buvo pradétas 2020 m. rugséjj ir baigési
2023 m. balandj. Projekte dalyvavo 6 partneriai i§ 6 Europos Sagjungos valstybiy nariy,
atstovaujami:

e SBG Dresden mbH (Vokietija);

e SCP akademija (Kipras);

e Zilinos universiteto Saugos inZinerijos fakultetas (Slovakija);

e Pardubicés chemijos viduriné mokykla (Cekija — koordinatoriai);
e Ugniagesiy gelbétojy mokykla - (Lietuva);

e Sisekaitseakadeemia - (Estija).

Sio projekto uzduotis buvo identifikuoti AR/MR technologijos panaudojimo galimybes ugniagesiy ir
kriziy vadovy mokymuose pagal specifinius scenarijus ir padidinti 4 pilotuojanciy organizacijy —
Estijos, Lietuvos, Cekijos ir Slovakijos — pajégumus jdiegti modernias technologijas mokymuose.

Projektas taip pat tapo platformg vertinant:

o Kokios galimybés jdiegti AR/MR akiniy (HoloLens 2) technologijas mokymuose
ugniagesiams, vadams ir kriziy vadybininkams?

e Kokius mokymo scenarijus reikéty sukurti?

o Kokiy skaitmeniniy jgadziy reikia norint naudoti AR/MR pagrjstg mokymo medziaga
teorinio ir praktikinio mokymo metu? [1]

Pats projekto FightARs tikslas buvo sukurti programine jranga, skirtg ugniagesiy, intervencijos
vady ir kriziy vadovy mokymui ir praktiniam mokymui, naudojant modernias technologijas, arba
gauti reikiamos informacijos potencialiai ateityje kuriant mokomaja medziaga, jdiegti AR/MR
edukacinéje aplinkoje. AR/MR Svietimas yra orientuotas j ateitj, kai pedagogy zinios ir technologijos
sgveikauja, kad suteikty mokiniams Ziniy ir jgidziy, reikalingy profesiniame darbe. FightARs
projekte buvo nagrinéjamos Sios temos, i$ kuriy véliau atsirado scenarijai ar jy dalys:

¢ Gelbéjimo darbai (nelaimingy atsitikimy, susijusiy su elektromobiliais, techniniai aspektai);
e Pavojingy medziagy tvarkymas ADR tanklaivio avarijoje;
e Pirmoji pagalba eismo jvykiuose. [1]

3. MOKYMO TURINIO PARINKIMAS

Siekiant jvertinti esamus ir bisimus mokymo reikalavimus, 2021 m. balandzio mén. buvo atlikta
internetiné anketine apklausa (1 pav.) tarp ugniagesiy ir mokymo jstaigy, skirty ugniagesiy ir kriziy
vadovy rengimui FightARs projekte dalyvaujanciose Salyse (Cekija, Slovakija, Estija, Lietuva).

Beveik pusé i$ 63 respondenty jau turéjo patirties su virtualia realybe (VR), taCiau tik apie 10%
turéjo patirties su iSmaniais akiniais ar AR / MR aplikacijomis.
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Pav. 1 Patirtis su papildyta / miSria (AR / MR) ir virtualia realybe (VR) Svietimo srityje [1]

Dominuojanti tema — techniniy ir metodiniy — (proceddriniy) jgidziy suteikimas sgveikaujant su
skaitmeniniu objektu (holograma) arba skaitmeniniu bddu praturtintu realiu objektu, siekiant
pakankamai iSnaudoti AR/MR potencialg. AR/MR laikoma tinkama deganciy automobiliy gesinimo
srityse, aktualiu elektriniu ar hibridiniu badu, arba Zmoniy iSgelbéjimo iS susidrusio automobilio ir
véliau suzeistyjy gelbéjimui. IS apklausos (2 pav.) ir apdoroto grafiko matyti, kad 80% respondenty
domisi AR ir VR, taikomu skirtinguose mokymo formatuose.

AR ir VR
Pavojingos arba brangios mokymo uzduotys (VR) a4
Komandinis darbas (VR) 46
Taktiniai jgudziai (VR) 51

Kiti (AR) . 10
Pavojingos medZiagos (AR) I 50
Degancios transporto priemonés gesinimas (AR) I 52
Gelbétojimo darbai (AR) I 45
Automobilio pjovimas (AR) I 39

Pav. 2 Pageidaujamy mokymo ir Svietimo scenarijy grafikas naudojant papildyta / misrig (AR / MR) ir
virtualig realybe (VR) [1]

Profesionaliy ugniagesiy gelbétojy ir mokytojy ugdymo jstaigose nuomoneé parodé (3 pav.), kad AR
ir VR, taikomy skirtinguose mokymo formatuose, domisi 80 proc. 75 % respondenty mano, kad
naudoti 360° vaizdo jra8g mokymams yra tinkama. Interneto ir gyvy mokymy derinys gavo
aukscCiausig jvertinimg — beveik 80 proc., po to seka praktiniai seminarai su mazdaug 60 proc.
Apytiksliai 50 proc. mano, kad mokymy teikimas internetu yra naudingas.
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Pav. 3 Pageidautinas mokymo bidas [1]
Atsizvelgiant j visus projekto metu atlikto parengiamojo tyrimo ir analizés aspektus, buvo sukurti
Sie scenarijai:
l. Elektromobilio iSjungimas (angl. Deactivation of
the electric car):

https://www.youtube.com/watch?v=VCKO0cQPIZRQ
https://www.youtube.com/watch?v=XwPTkhXUo8M

Il Elektromobilio stabilizavimas ir pjovimas
gelbéjant Zzmones (angl. Stabilisation and cutting
of the electric car while rescuing people):

https://www.youtube.com/watch?v=Z22PSLtHbUps

II. Pirmosios pagalbos teikimas tam tikriems
suzalojimams autoavarijos metu (angl. Providing
first aid for selected injuries in a car accident):

https://www.youtube.com/watch?v=UvAEuUNCBPAI

V. ADR pavojingy medziagy iSsiliejimas is
autocisternos (angl. ADR hazardous substance
spill from a tanker truck):

https://www.youtube.com/watch?v=x-L8rWmBdGY

V. Kompleksiné elektromobilio ir ADR
autocisternos avarijos su suzalotu asmeniu
situacija (angl. Complex scene of electric car and
ADR tank truck crash with injured person):

https://www.youtube.com/watch?v=x-L8rWmBdGY
https://www.youtube.com/watch?v=bPiZChA5XCE
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Tolesniuose skyriuose Siek tiek detaliau apZvelgsime Siuos scenarijus arba, kaip norétume juos
pateikti — FightARs programos skyrius.

3.1. ELEKTROMOBILIO ISJUNGIMAS

Scenarijus skirtas supazindinti mokinj su svarbiais elektromobilio komponentais, atsizvelgiant j jy
vietg elektromobilio kébule. Taip pat informacija apie teisingo saugaus iSjungimo procediras —
elektromobilio iSjungimg, kuris yra keliy eismo jvykio dalis. Teoriné dalis susideda 5 3D
elektromobilio hologramos su galimybe atvaizduoti atskirus sluoksnius, sutelkiant démesj j
konkrety komponentg (aukstos jtampos akumuliatoriy, elektros grandinés laidus, jkrovimo prievadg
ir elektros variklj). Praktinéje dalyje galima atlikti treniruociy iSjungimo procedirg 3D hologramoje,
paspaudus teisingg deaktyvavimo seka. [3] [2]

Pav. 4 Sluoksnio su integruotu grindy akumuliatoriumi Zyméjimas su apraSymu ir dazniausiai
pasitaikancia vieta elektromobilyje [2]

3.2. ELEKTROMOBILIO STABILIZAVIMAS IR PJOVIMAS GELBEJANT
ZMONES

Sio scenarijaus uzduotis — supazindinti mokinius su konkregiais stabilizavimo elementais, siekiant
apsaugoti susiddrusig transporto priemone nuo nepageidaujamo judéjimo IZS (integruota
gelbéjimo sistema) padaliniy jsikiSimo metu. Taip pat lengvyjy transporto priemoniy kébulo vietos,
kur hidraulinis skleistuvas naudojamas tempimui, o hidrauliniai pjaustytuvai — kébulo pjovimui. Sios
vietos grafiSkai pavaizduotos teorinéje dalyje apie skaitmeninj dvynj (angl. Digital twin) su
specifiniais informacijos aprasymais i§ mokymosi valdymo sistemos (MVS — angl. LMS - Learning
Management System). Teorinéje dalyje yra informacijos apie jvairiy naudojamy prietaisy ir jrankiy
reikSme ir funkcijas. Praktiné dalis susideda i$ trijy elektromobilio padéties varianty, kaip parodyta
paveiksléliuose Zemiau. Mokinio uZduotis yra atlikti teisingg metodine procedirg, naudojant 3D
interaktyvios jrangos ir jrankiy hologramas, esancias scenarijaus srityje. [4] [2]
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Pav. 5 Stabilizacijos ir pjovimo scenarijus variantas Nr. 1 [2]

Pav. 6 Stabilizacijos ir pjovimo scenarijus variantas Nr. 2 [2]

Pav. 7 Stabilizacijos ir pjovimo scenarijus variantas Nr. 3 [2]

3.3. PIRMOSIOS PAGALBOS SUTEIKIMAS PASIRINKTIEMS
SUZALOJIMAMS AUTOMOBILIY AVARIJOS METU

Scenarijuje mokiniai supazindinami su konkrec€iomis traumy rasimis, kurios dazniausiai pasitaiko
keliy eismo jvykiy metu. Teorinéje dalyje staZuotojas jgyja Ziniy apie konkre€ias traumy rasis ir kaip
tinkamai jas gydyti bei kokiy galimai iStekliy ir medziagy reikia. Visi suzalojimy pavyzdziai
atvaizduojami 3D Zmoniy hologramose, kurios rodomos prie§ mokinj nuskanavus konkrety QR
kodg. Praktinéje dalyje studentas atlieka Sias procediras kiekvienam suZalojimui ir pritaiko jas
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nukentéjusiy asmeny 3D hologramose. Sis scenarijus skirtas derinti su fizinio lavinimo manekenu
arba torso modeliu, nuskenavus ant Sio manekeno uzdétg QR koda, HoloLens 2 jrenginys 3D
hologramos pavidalu atvaizduoja skaitmeninj suzeistg Zzmoguy. [5] [2]

Vaizdo jradas nurodo:
kaip naudoti HoloLens 2

FightARs programoje buvo sukurtos kelios scenos:

. . 4 . 1 . kaip naudoti QR kodus su
* moteris, sédi, suzalojimy nesimato FightARs programa

* moteris, sédi, kojy amputacija
« moteris, gulinti, nesimato suzalojimy
* moteris, sédi, galvos trauma desinéje puséje

Pav. 8 Pirmosios pagalbos scena sukurta naudojant QR kodus ir pateikiant skaitmeninius dvynius —
aukas hologramos badu

KonkreCius QR kodus galite rasti projekio svetainés B £ TR

skiltyje ,Atsisiuntimai“ (angl. ,Downloads®: http:/fight- atsispausdinkite visus reikiamus
ar.com/ QR kodus ir pazymékite
popieriuje, koks tiksliai yra.

3.4. ADR PAVOJINGOS MEDZIAGOS ISSILIEJIMAS IS SUNKVEZIMIY
CISTERNOS

Sio scenarijaus tikslas — supaZindinti mokinius su pavojingas medZiagas veZanéiu ADR
autocisterny ir konkreciy veZzamy pavojingy medziagy rdSiy saugos Zenklais. Scenarijaus
variantuose yra 5 pavojingy medziagy rasys: benzinas, amoniakas NH3, chloras CI2, sieros rigstis
H2S04, suskystintos naftos dujos SND.

10
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Pav. 9 Holograminis 3D cisternos ADR modelis [2]

Kiekvienos medziagos teorinéje scenarijaus dalyje pateikiama reikiama informacija i§ saugos
duomeny lapy, susijusi su veikla, vykdoma avarijos vietoje, siekiant pasalinti padarinius arba gydyti
nukentéjusius asmenis, taip pat metodiné procedidra ugniagesiams gelbétojams susidoroti su
pavojingos medziagos buvimu keliy transporto avarijy atveju. Kita ne maziau svarbi informacija yra
apie galimybe sustabdyti kiekvienos rusSies pavojingy medziagy nuotekj, nukenksminti ir
regeneruoti. Teoriné dalis baigiama trumpa pavojingos medzZiagos chloro nutekéjimo modeliavimo
atvejo analize naudojant programine jrangg ALOHA greitkelio D1 atkarpoje tarp Zilinos ir By&os
miesty. Praktinéje dalyje stazuotojas turi atlikti testg, kuriame jo uzduotis yra teisingai atsakyti j
klausimus, susijusius su teorija. [6] [2]

3.5. KOMPLEKSINE ELEKTROMOBILIO IR ADR SUNKVEZIMIO
AVARIJOS SITUACIJA SU SUZEISTU ZMOGUMI

Pagal §j galutinj scenarijy staZuotojas yra eismo jvykio vietoje ir turéty pritaikyti visas jgytas Zinias
ir jgidzius. TaCiau pats galutinis scenarijus yra tik tokioje blisenoje, kai jis gali biti naudojamas tik
kaip mokymas ,suvokti situacijg; nepakankamai iSnagrinéti“ analize ir pakelti situacijos suvokimg
bei supratimg. Mokymosi patirtj taip pat pagyvina akustinis suvokimas, kai atskiri avarijos metu
jvyke reiSkiniai, tokie kaip pavojingos medziagos nutekéjimas (SnypsStimas, iSsiliejimas),
sunkvezimio variklio garsas, aplinka, bei ir suZeisto Zmogaus aimanavimag. Tai dar labiau jtraukia
mokinj j mokymo scenarijy.

11
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Pav. 10 Elektromobilio su ADR autocisterna eismo jvykio scenarijus [2]

Imituojant situacijg galima pasirinkti vieng iS 5 apkrovy ir vieng i$ trijy avarijy/susidarimo tipy (1
lentelé). Taigi, mokymy atveju i$ viso turime 15 skirtingy egzaminy varianty.

Lentelé 1 Atvejo ir apkrovos aprasymai FightARs programos avarijos scenoje (angliskai

Scenarijaus Atvejo nr Dinamika FigthARs Apkrovos Aprkovos Medziaga (SDS)

nr programoje programoje nr CMR

1 1 Dimai i$ 5 Load 5 CMR | Suskystintos naftos
automobilio dujos

2 1 Ddmai i 1 Load 1 CMR Benzinas
automobilio

3 2 Nieko dinamisko 2 Load 2 CMR Amoniakas

4 3 Geltona bala 4 Load 4 CMR H2SO4

5 3 Geltona bala 3 Load 3 CMR Chloras

Pav. 11 360° vaizdo jraSas bandant FightARs programg (Avarijos scena) ir MS Remote Assist programg

12
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3.6. FIGHTARS PROGRAMOS MOKYMO TURINYS - MVS

Bendrai partneriai sukdré FightARs programa, kuri turi keletg skyriy, apimanciy aukS¢iau minétus
skyrius — scenarijus.

FightARs
programa -
kursas

Pav. 12 YouTube video: FightARs programos pristatymas [https://youtu.be/CWBK5PYKKDA]

Prie kuriamo kurso tekstinio turinio galite prisijungti projekto svetainéje Mokymosi valdymo sistema
— MVS (angl. LMS) (pilotiniy partneriy kalbos bus nukreiptos j konkreciy partneriy MOODLE
sistemas): http://fight-ar.com/courses/

Pagrindinis turinys yra angly kalba. Galimos ir kitos pilotiniy partneriy kalbos (esty, lietuviy, ¢eky ir
slovaky).

Kokius zingsnius reikia atlikti norint prisijungti prie ,FightARs" kurso?

1. Eikite j svetaine: http://fight-ar.com/courses/
2. Uzsiregistruokite arba prisijunkite prie savo paskyros
3. Pasirinkite FightARs kursg ir pradékite

Registracijai néra jokiy apribojimy. Tai atviras kursas visiems nemokamai.

Kursg taip pat galima pereiti net be HoloLens 2 akiniy kaip mokymo turinj, nors jis nebus toks
jtraukiantis, o kai kurios dalys, ypaC avarijos vieta ir pirmoji pagalba, daugiausia priklauso nuo
sukurty HoloLens 2 skaitmeniniy hologramy: avarijos vieta, vizualizuoti suzeisti asmenys, kur
praktikantas turi pasinerti j situacija.

13
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M Overview Curriculum & Instructor ®, Reviews

MODULE: DEACTIVATION

This module will focus on reviewing main details on how to recognise and deactivate an electrical vehicle. Learning outcomes for the chapter: In the end of the section the
trainee: * recognizes an electric car from external and internal signs. ® knows purpose if most important electric car components and points out their location on a model. *

chooses the most suitable deactivation method for high voltage electric car deactivation after an incident with it.

MODULE: CUTTING

Learning outcomes for the chapter: In the end of the section the trainee: * knows the main vehicle components that are related to cutting the electrical car after the accident; * can
choose most suitable vehicle stabilization strategies (where, how, what) for electrical car; * knows the best possible solutions and steps to access a victim in damaged electrical

car; * demonstrates the knowledge of using tools and finding best options to cut electrical car while solving different situations in LMS

MODULE: FIRST AID

Learning outcomes for the chapter: In the end of the section the trainee: ¢ understands the main types of injuries from traffic accidents; ¢ identifies the injury type based on vital
signs, incident background information and using HoloLens observation of the casualty; « demonstrates the CPR using the dummy. First aid in traffic accidents follows three mais

steps: 1. Circulation/Catastrophic bleeding; 2. ABC: airways management, breathing, circulation; 3. Spinal injuries

MODULE: HAZARDOUS SUBSTANCES

Learning outcomes for this chapter: In the end of the section the trainee: * understands what is hazardous substances transportation on the road; * does the simulation of spreading
hazardous substances after car accident (in chosen simulation programme); ® knows the procedure of firefighters intervention after an accident involving the truck with hazardous
substances; * can make a decision on what kind of decontamination is needed for certain hazardous substance, consequence elimination in environment, first aid providing in

certain cases, stop leakage from truck.

EXAM

In this chapter trainee will put his overall knowledge into practice. Learning outcomes for the chapter: In the end of the section the trainee: * can assess the accident in the best
way; * makes most suitable decisions related to identification, deactivation, stabilisation, cutting of electrical vehicle in the accident; * makes most suitable decisions related to
identification, deactivation, stabilisation and cutting of electrical vehicle in the accident; * makes most suitable decisions in order to provide first aid to the victim; * makes most

suitable decisions related to the accident related to hazardous substances trucks.

Pav. 13 FightARs kursy apzvalga projekto svetaingje [http://fight-ar.com/course/fightars/]

Kiekvienas skyrius — MODULIS — suskirstytas | mazesnes paskaitas (13 pav.). Kai kuriose dalyse
yra savirefleksiniai testai, taCiau apskritai kursas buvo sukurtas siekiant, kad mokytojas galéty tik
retkarCiais palaikyti arba stebéti mokinj. Bet viskas priklauso nuo déstytojy pageidavimy, kaip
sukurti procedurg ir kokie bty pagrindiniai mokymy tikslai: ar mokiniui turéti pagrindiniy zingsniy
supratimg, ar vertinti daugiau iSankstines Zinias apie situacijos suvokimg ir supratimg. Todél Si
medziaga tokia prasme yra lanksti. TaCiau uZprogramuoti veiksmai ar vizualizacijos (skaitmeniniai
dvyniai) yra fiksuoti ir juos koreguoti gali tik kiréjai — programuotojai’.

Praktikoje, jei mokinys nori pereiti visg kursg, mokymosi procesas turi bati suskirstytas | skirtingus
laiko periodus. Toliau pateikiami keli variantai, kaip treneris gali planuoti savo treniruo€iy procesg.
Neatmetame ir kai kuriy kity varianty, taCiau iSbandéme Siuos variantus.

! Partneriai turi idéjy, kaip ateityje atnaujinti mokymosi turinj / FightARs programa (priklausomai
nuo programuotojy, finansiniy iStekliy ir treneriy prieinamumo galimybiy)
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#1 VARIANTAS

Visas turinys pateikiamas naudojant tik ,,HoloLens 2“

Pagrindinés pastabos:

e Tairei8kia, kad mokinys stebés turinj, skaitys visg reikalingg teorine dalj naudojant
HoloLens 2 akinius.

e Tokiu budu treniruotés turi bati suskirstytos j laiko periodus. Rekomenduojama naudoti
HoloLens 2 akinius ne ilgiau kaip 50 minuciy. Mokinys gali pavargti ir akiniy baterija gali
iSsikrauti.

e Jei yra daugiau HoloLens?2 akiniy, treneris gali stebéti kelis mokinius.

#2 VARIANTAS

Dalis teorijos vyksta naudojant kompiuterj / iSmanujj jrenginj ir, kai reikia, naudojant
HoloLens 2 akinius

_-?:

Pagrindinés pastabos:
e HoloLens 2 akiniy baterija gali bati naudojama ilgiau (naudojant pertraukas).
o Retkarciais mokiniui reikes vél jjungti FightARs programa nes ji iSsijungia nenaudojus
iStisai.
o Gali reikti daugiau nuolatinio trenerio nurodymy kiekvienam mokiniui.
e Tai buty efektyvesnis mokymo turinys.

Yra funkcija stebéti jisy pazanga, kad baigtuméte §j kursa.

Kai kurios MVS turinio dalys rodomos HoloLens 2 FightARs programoje. Tokiu bidu treneris turi
daugiau lankstumo koreguoti turinj MVS, nereikia koreguoti programos programavimo baddu. Tai
taupo laika, energijg ir finansinius isteklius.

Kiekviena kalbos versija gali turéti savo reikalingus teorinius pakeitimus, taip pat atsizvelgiant j
nedidelius mokymo metody skirtumus ir pan.

Partneriai rekomenduoty Sias procediras:
Treniruotés tvarka:
* Mokinys turi uzsiregistruoti/prisijungti prie FightARs kurso.

* Treneris turi i anksto suplanuoti, kokios scenos bus naudojamos skirtinguose skyriuose:
Pavojingos medziagos, Avarijos scena.
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Treneris turi pasirinkti, kuriuo variantu vadovautis (#1 ar #2) ir tam pasiruosti.
Treneris gali paruosti konkreCius papildomus klausimus, kad jvertinty mokinio situacijos
suvokimg / supratimg nelaimingo atsitikimo vietoje.

Jranga:

HoloLens 2 (AR/MR) akiniai (batina nepamirsti jkrauti, nes jkrovimo laidas neleidzia laisvai
judéti visoje scenoje).

Pasirinkus variantg #2: reikalinga paruosti kompiuterius, plansetinius kompiuterius ar
iSmaniuosius telefonus (priklausomai nuo mokiniy skai€iaus) su interneto ir elektros tinklo
rySiu. Teoriné dalis buty pateikta batent Siuose jrenginiuose.

Tinkama erdvé/ patalpa treniruotéms.

Jei naudojami QR kodai, nepamirskite jy atsispausdinti ant popieriaus ir pateikti norimoje
vietoje, kad baty galima pateikti avarijos vieta.

Naudinga turéti matavimo prietaisg, kuris matuoty Sviesg patalpoje ar lauke, kad
pamatytumeéte, kiek ji ryski.

Kai kurie atsiliepimai apie FightARs programos testavimg:

Kalbant apie informacijos turinj, viskas, kas susije su hibridiniy ir elektromobiliy atpazinimu
bei jy iSjungimu, buvo tikrai naudinga. MVS yra Siek tiek nereikalingos informacijos apie darbo
jrankius, kuri mokiniams jau dirbantiems gelbéjimo srityje yra pertekliné ir nereikia jos kartoti.
Pagrindiné problema, susijusi su FightARs programa, yra ta, kad hologramos yra statinés ir
vartotojas (déstytojas arba mokinys) negali jy keisti, kad ir kaip jiems to reikia arba
atsizvelgiant j tai, kas vyksta mokymu metu. Modeliavimas tinka tik pirminiam situacijos
jvertinimui.

Vadovaukités Siais patarimais, kad pasisemtuméte jkvépimo, kaip parengti ir tobulinti mokymy
procesg jtraukianCiomis technologijomis.

Patarimai

o Pirmiausia duokite savo darbuotojams perskaityti ,,FightARs* pedagogines gaires,

kurios suteiks bendrg supratimg apie Sig modernig technologijg ir kaip jg galima
panaudoti pedagogikoje. Jj jvairiomis kalbomis galite atsisiysti i5 projekto svetainés:
http://fight-ar.com/fightar-app/;

o |sitikinkite, kad turite gerg techninés jrangos draudima, nes tai néra pigi jranga ir

susidursite su nemazu vartotojy skaiciumi;

¢ Instrukcijas, kaip jdiegti FightARs programa, rasite projekto svetainéje: http://fight-

ar.com/fightar-app/

e Treneris gali atsisiysti sukurty hologramy / skaitmeniniy dvyniy QR kodus FightARs

programai i$ projekto svetainés: http://fight-ar.com/fightar-app/

o Tekstinj FightARs programoos kurso turinj galima rasti projekto svetainéje:

http://fight-ar.com/courses/ — registruotis paprasta ir nemokama.

e Gaukite ,Microsoft“ paskyros mokymo jstaigos / fakulteto statusg ir galésite gauti

paslaugas uz geresne kaing;

e Padéty turéti darbuotojus, kurie gerai iSmano Microsoft paketus ir gali teikti pagalba;

¢ Kiekvienas vartotojas, naudodamas HoloLens 2 akinius, turi turéti Siek tiek kantrybés,

nes kartais tam tikros funkcijos neveikia tobulai dél jautrump, reakcijos, reagavimu dél
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balso komandy, taciau yra didelis potencialas ateityje gauti pazangesniy bendro AR/MR
sprendimuy;

e Norédami maksimaliai iSnaudoti sukurtus 360° laipsniy vaizdo jrasus, galite jkelti
vaizdo jrasus j YouTube paskyrg ir naudoti su VR akiniais;

e Naudodami HoloLens 2 akinius galite naudoti ,,mirror* funkcijg. Tokiu atveju jums
nereikés naudoti kity programy, kad pamatytuméte, kg mato vartotojas. Tokiu biadu
galite matyti per neSiojamajj kompiuterj (+ jei reikia transliuoja per projektoriy) arba LCD
ekranuose (su sglyga, kad televizorius turi tokia galimybe). Tokiu badu treneris,
naudodamas HoloLens 2 akinius, gali parodyti funkcijas platesnei auditorijai kambaryje.

e Treneris gali suplanuoti jrasyti treniruoCiy procesa su HoloLens 2 (su balso komanda) ir
véliau panaudoti 8ig medziagg individualiai perzitrai arba panaudoti kaip mokymo
medziagg. Nepamirskite atsisiysti jraso ir jj atitinkamai pavadinti.

o Mokymo procesg suplanuokite su pertraukomis, kad mokinys galéty mokytis tarp
dviejy scenarijy. Rekomenduojamas mazdaug dviejy savaiciy laiko tarpas, kad jis/ji
galéty Siek tiek iSmokti ir pamirsti.
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4. ATASKAITA APIE ORGANIZACIJY SKAITMENINIMO
POTENCIALA FIGHTARS PROJEKTO METU

4.1. |[VADAS

Projekto FightARs tikslas — teikti pirmenybe konkretiems jgidziams/kompetencijai, susijusiems su
jtraukiancia gelbéjimo aplinka treniruojant ugniagesius gelbétojus, teikiant gaires dél pedagogiskai
tinkamy varianty, taip pat kuriant, iSbandant, jvertinant ir perduodant keletg skaitmeniskai
praturtinty mokymo scenarijy. Daugiausia pridétinés vertés naudojant papildytg ir misrig realybe
yra tokia pati kaip ir akis j akj didaktinés metodikos: suteikite ugniagesiams gelbétojams motyvacijg
mokytis, jsitraukti ir siekti ziniy. Mokomosios magijos knygos, modeliavimas ir istorijy knygos,
kurios bus kuriamos naudojant AR technologijg, galéty bati praturtintos 3D modeliais, vaizdo
jra8ais, animacija ir garso jrasais.

Klausimynas, kurio rezultatai pateikiami Sioje ataskaitoje, yra susijusi su 1 UZDUOTIS —
Organizaciniy gebéjimy steigti kompetencijos centrus, skirtus ugniagesiy gelbétojy mokymui,
analizé. Tai uztikrina esamy ir bdsimy organizaciniy skaitmenizavimo galimybiy nustatymg.
Anketos tikslas ir pagrindinis démesys — atrasti skaitmeninj mokykly potencialg FightARs projekte
— ugniagesiy mokymai jtraukianciose gelbéjimo aplinkose. Klausimynas buvo paremtas SELFIE
jrankio principais, kurie padeda mokykloms jvertinti, kokia yra jy mokymosi situacija
skaitmeniniame amziuje. Daugiau informacijos ir gairiy galite rasti SELFIE svetainéje:
https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital

Klausimai buvo suskirstyti j skyrius ir atsakyti penkiy baly skaléje:

VisiSkai nesutinku (mes to nedarome; masy patirtis rodo, kad tai visiSkai netiesa)
Nesutikti

Siek tiek sutinku

Sutikite

VisiSkai sutinku (mes tai darome tikrai gerai; masy patirtis rodo, kad tai labai tiesa)

aORw0N =~

Sioje analizéje dalyvavo 4 pilotinés organizacijos — i Estijos, Lietuvos, Cekijos ir Slovakijos, nes
jos diegs mokymo sprendimus pasitelkdamos jtraukiancias technologijas. Tikslas buvo j Sig analize
jtraukti ugniagesius gelbétojus profesionalus, instruktorius ir mokytojus.

Anketg uZpildé 20 respondenty (treneriy). Dalyvavo 7 déstytojai i$ Zilinos universiteto (UNIZA), 2
déstytojai iS Estijos saugumo moksly akademijos (EAS), 5 treneriai i§ Ugniagesiy gelbétojy
mokyklos (FTS), 5 mokytojai iS Pardubicés chemijos vidurinés mokyklos (SPSCH).

Apklausa buvo vykdoma nuo 2022 mety vasario pabaigos iki 2022 mety kovo ménesio pabaigos.

Anketa rasite: https://forms.gle/tBPFKaUasutfypYPA

4.2. PILOTINIY ORGANIZACIJY SKAITMENINIO POTENCIALO
APZVALGA

Atsakymy analizé suskirstyta | kelias dalis, susijusias su skirtingomis organizacijy skaitmeninio
potencialo dalimis:

e Vadovavimas;

e Bendradarbiavimas ir tinkly kdrimas;

o Infrastruktdra ir jranga;

¢ Nuolatinis profesinis tobuléjimas (NPT);
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o Pedagogika: parama ir idtekliai;
o Pedagogika: jgyvendinimas klaséje, vertinimo praktika, mokiniy skaitmeniné
kompetencija.

Galiausiai, jvertinus klausimyng, formuluojamos iSvados.

Vadovavimas

Pirmavimas skaitmeniniy technologijy naudojimo srityje yra visy apklausty organizacijy silpnoji
vieta. Akivaizdus palaikymas mokytojams mokant skaitmeninémis technologijomis, taciau triksta
konceptualaus ir strateginio pagrindo Sioje srityje, respondentai: ji sukurta tik i$ dalies (14 pav.).
Rezultatai labai panaSus visose organizacijose. UNIZA iSreiSké didziausig mokytojy palaikyma
naujy skaitmeniniy technologijy naudojimui, EASS Sioje srityje jzvelgia didziausius trikumus (14
pav.).

Vadovavimas
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EASS SPSCH UNIZA

m 1. In our school, we have a digital strategy.
m 2. We develop the digital strategy for our school together with the teachers.
3. We support teachers to try out new ways of teaching with digital technologies.

m 4. In our school, companies we collaborate with are involved in the development of the
school’s digital strategy.

Pav. 14 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: Vadovavimas

Musy mokykloje yra strategija skaitmeninimui.

Kartu su mokytojais kuriame savo mokyklos skaitmenine strategija.

Mes padedame mokytojams i$bandyti naujus mokymo badus naudojant skaitmenines technologijas.
Jmones, su kuriomis bendradarbiaujame, dalyvauja kuriant mokyklos skaitmenine strategijg.

Awbdb~

Bendradarbiavimas ir tinkly kiirimas

Didesni skirtumai tarp mokykly matomi bendradarbiavimo ir tinkly kdrimo srityje. FTS savo esamas
salygas jvertina aukSciau vidutiniy (geriausi rezultatai), o EASS — Zemiau vidurkio (15 pav.).
SPSCH ir UNIZA rezultatai Siek tiek virsija vidurkj. Keliose mokyklose (i§skyrus EASS) pastebimas
neiSnaudotas potencialas Sioje srityje ir yra kur tobuléti.
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Bendradarbiavimas ir tinkly kdrimas
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EASS FTS SPSCH UNIZA all

m 5. In our school, we review our progress in teaching and learning with digital
technologies.

m 6. In our school, we discuss the advantages and disadvantages of teaching and
learning with digital technologies.
7. In our school, we use digital technologies in our partnerships with other
organisations.

Pav. 1 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: Bendradarbiavimas ir tinkly kdrimas

Misy mokykloje apZvelgiame mokymo ir mokymosi skaitmeninémis technologijomis paZanga.
Musy mokykloje aptariame mokymo ir mokymosi naudojant skaitmenines technologijas privalumus
ir trakumus.

7. Mdsy mokykloje skaitmenines technologijas naudojame bendradarbiaudami su kitomis
organizacijomis.

IS

Infrastruktira ir jranga

Svietimg skaitmeninémis technologijomis palaikanti infrastruktira yra visose apklaustose
mokyklose (daugiau nei vidutiné) (16 pav.). Mokymui naudojami skaitmeniniai jrenginiai, prieiga
prie interneto yra prieinama kiekvienoje mokykloje, taip pat prireikus mokiniai gali naudotis
mokyklos valdomais jrenginiais, mokytojams padedama naudotis skaitmeninémis technologijomis,
mokiniams yra internetinés bibliotekos su medziaga (16 pav., 17 pav.). Gera padétis yra ir duomeny
apsaugos srityje (vidurkis didesnis nei 4 i$ 5) (16 pav.).

Situacija yra Siek tiek prastesné Sioje skiltyje: studentai turi prieigg prie mokymosi jmonéje
galimybiy duomeny bazés, o mokyklai priklausancius jrenginius studentai gali parsinesti namo, kai
ju prireikia (i8skyrus EASS ir FTS). Mokyklos turi priemones, skirtas identifikuoti iSStkius naudojant
skaitmenines technologijas, jvertinti mokytojus, kuriems reikia pagalbos, yra pakankamai fizinés
erdveés naudoti skaitmenines technologijas (iSskyrus EASS ir UNIZA) (16 pav., 17 pav.). Akivaizdu,
kad prasCiausig jvertinimg mokyklos sulaukia i dalies dél galimybés naudotis pagalbinémis
technologijomis mokiniams, kuriems reikalinga speciali pagalba (17 pav.).
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m 8. In our school, the digital infrastructure supports teaching and learning with digital
technologies.
m9. In our school, there are digital devices to use for teaching.

10. In our school, there is access to the Internet for teaching and learning.
m12. In our school, there are data protection systems in place.

m 13. In our school, there are schoolowned/managed digital devices for students to use when
they need them.
m14. In our school, students have access to a database of in-company training opportunities.

Pav. 2 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: Infrastruktdra ir jranga (1 dalis)

Miisy mokykloje skaitmeniné infrastruktiira palaiko mokyma ir mokymasi naudojant skaitmenines
technologijas.

Musy mokykloje yra skaitmeniniy prietaisy, kuriuos galima naudoti mokymui.

Mdsy mokykloje yra prieiga prie interneto mokymui ir mokymuisi.

Mdsy mokykloje techniné pagalba yra prieinama iSkilus problemy su skaitmeninémis
technologijomis.

Musy mokykloje yra jdiegtos duomeny apsaugos sistemos.

Mdsy mokykloje yra mokyklai priklausanciy / valdomy skaitmeniniy jrenginiy, kuriais mokiniai gali
naudotis, kai jy reikia.

Misy mokykloje mokiniai turi prieigg prie mokymosi jmonéje galimybiy duomeny bazes.
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m 15. In our school, there are school owned and managed portable devices that students can take
home when needed.

® 16. In our school we have measures in place to identify challenges that arise with remote teaching
and learning , related to students learning needs and socio-economic background.

17. In our school we have a plan in place to help teachers deal with challenges that arise with
remote teaching and learning, related to students' learning needs and socio-economic background.
m 18. In our school, students bring and use their own portable devices during lessons.
m 19. In our school, physical spaces support teaching and learning with digital technologies.

m 20. In our school, students in need of special support have access to assistive technologies.

m 21. In our school, there are online libraries or repositories with teaching and learning materials.

Pav. 3 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: Infrastruktdra ir jranga (2 dalis)

156. Mdsy mokykloje yra mokyklai priklausanciy ir valdomy neSiojamy jrenginiy, kuriuos mokiniui

prireikus gali pasiimti namo.

16. Mdsy mokykloje taikome priemones, skirtas nustatyti iSsakius, kylancius dél nuotolinio mokymo ir

mokymosi, susijusius su mokiniy mokymosi poreikiais ir socialine bei ekonomine aplinka.

17. Mdsy mokykloje turime plang, kaip padéti mokytojams susidoroti su iSukiais, Kkylanciais dél
nuotolinio mokymo ir mokymosi, susijusiy su mokiniy mokymosi poreikiais ir socialine bei ekonomine

aplinka.
18. Masy mokykloje mokiniai atsine$a ir per pamokas naudoja savo neSiojamus prietaisus

19. Mdsy mokykloje fizinés erdvés palaiko mokyma ir mokymasi naudojant skaitmenines technologijas.
20. Masy mokykloje mokiniai, kuriems reikalinga speciali pagalba, turi galimybe naudotis pagalbinemis

technologijomis.
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21. Mdsy mokykloje yra internetiniy biblioteky arba saugykly su mokymo ir mokymosi medzZiaga.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas (NPT)

Testinis kvalifikacijos kélimas yra Siek tiek apleistas visose vertinamose mokyklose (vertinimas Siek
tiek aukstesnis uz vidurkj) (18 pav.). Yra keletas iSimciy, bet visos mokyklos turi dirbti daugiau
kuriant galimybes.

Nuolatinis profesinis tobuléjimas (NPT)

5
3.65
4 4 42 357 414
4 3.8 5 ¢ g 38 36 38 : 3.86 3.4 ‘ 365
' 347734 343 3_35| '
A E
3
2
1
0
EASS FTS SPSCH UNIZA all

m22. We discuss with our teachers their CPD needs for teaching with digital technologies.

m 23. Our teachers have opportunities to participate in CPD for teaching and learning with
digital technologies.
24. We support our teachers to share experiences within the school community about
teaching with digital technologies.

m 25. Our teachers have CPD opportunities in the use of digital technologies, specific to

the courses they teach.
Pav. 4 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: NPT

22. Su savo mokytojais aptariame jy nuolatinio tobuléjimo poreikius mokant skaitmeninémis
technologijomis.

23. Mdsy mokytojai turi galimybe dalyvauti nuolatiniame mokymo ir mokymosi skaitmeninémis
technologijomis programoje.

24. Mes padedame savo mokytojams dalytis patirtimi mokyklos bendruomenéje apie mokymag naudojant
Skaitmenines technologijas.

25. Mdsy mokytojai turi NPT galimybiy naudotis skaitmeninémis technologijomis, bddingomis jy
déstomiems kursams.

Pedagogika: parama ir iStekliai

Vertinant paramg ir iSteklius pedagogikoje situacija labai gera beveik visose mokyklose. Siek tiek
atsilieka SPSCH ir UNIZA pagal skaitmeniniy iStekliy kdrimag ir virtualios aplinkos su studentais
naudojima (19 pav.).
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Pedagogika: parama ir |stekI|a|
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m 26. Our teachers search online for digital educational resources.
m 27. Our teachers create digital resources to support their teaching.
28. Our teachers use virtual learning environments with students.
m 29. Our teachers use digital technologies for school-related communication.

Pav. 5 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su Pedagogika: parama ir iStekliai

26. Mdsy mokytojai internete ieSko skaitmeniniy Svietimo istekliy.

27. Masy mokytojai kuria skaitmeninius iSteklius, kad padéty jy mokymui.

28. Misy mokytojai su mokiniais naudojasi virtualiomis mokymosi aplinkomis.

29. Muasy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas bendraudami su mokykla.

Pedagogika: jgyvendinimas klaséje

Skaitmeniniy technologijy diegimas atsilieka nuo ,pagalbos ir iStekliy pedagogikoje” beveik visais
susijusiais klausimais. Atsakymai yra Siek tiek geresni nei vidurkis (iSskyrus EASS, kai nustatomos
skaitmeninés veiklos, skirtos studentams jtraukti, ir studenty jtraukimas j tarpdalykinius projektus)

(20 pav.).

Pedagogika: jgyvendinimas klaséje
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m 30. Our teachers use digital technologies to tailor their teaching to students’ individual needs.
m 31. Our teachers use digital learning activities that foster students’ creativity.

32. Our teachers set digital learning activities that engage students.
m 33. Our teachers use digital technologies to facilitate student collaboration.

m 34. Our teachers engage students in using digital technologies for cross-curricular projects.

Pav. 6 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su pedagogika: jgyvendinimas klaséje
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30. Masy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas, kad pritaikyty mokymag pagal individualius
mokiniy poreikius.

31. Mdsy mokytojai naudoja skaitmenines mokymosi veiklas, kurios ugdo mokiniy karybiSkuma.

32. Mdsy mokytojai nustato skaitmeninio mokymosi veiklag, kuri jtraukia mokinius.

33. Midsy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas, kad palengvinty mokiniy bendradarbiavima.

34. Mdsy mokytojai jtraukia studentus naudoti skaitmenines technologijas tarpdalykiniams projektams.

Vertinimo praktika

Vertinimo praktika, susijusi su skaitmeniniy technologijy naudojimu, yra labiausiai naudojama
EASS (vertinti studenty jgudzius ir teikti griztamajj rysj studentams yra 4,5 i$ 5). Kitos mokyklos
taip pat naudoja skaitmenines technologijas, kad jvertinty mokiniy jgidzius, pateikty mokiniams
griztamajj rysj, bet ne taip daznai arba ne kiekvienas mokytojas. ReCiau naudojamos skaitmeninés
technologijos, leidZianCios studentams apmastyti savo mokymasi ir pateikti griztamajj rysj apie kity
studenty darbus (21 pav.).

Vertinimo praktika
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m 35. Our teachers use digital technologies to assess students’ skills.
m 36. Our teachers use digital technologies to provide timely feedback to students.
37. Our teachers use digital technologies to enable students to reflect on their own learning.

m 38. Our teachers use digital technologies to enable students to provide feedback on other students’ work.

Pav. 7 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: Vertinimo praktika

35. Misy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas mokiniy gebéjimams jvertinti.

36. Musy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas, kad laiku pateikty mokiniams grjiztamajj ry$j.

37. Mdsy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas, kad mokiniai galéty apmastyti savo mokymasi.

38. Muasy mokytojai naudoja skaitmenines technologijas, kad mokiniai galéty pateikti atsiliepimy apie
kity mokiniy darbus.

Studenty skaitmeniné kompetencija

IS anketos rezultaty matyti, kad visy mokykly mokiniai yra kompetentingi naudotis skaitmeninémis
technologijomis. Visame klausimy spektre situacija UNIZA studentams yra vidutiniSkai geriausia,
tadiau kai kuriais klausimais i§siskiria EASS (skaitmeninio turinio kiirimas). SPSCH turéty déti visas
pastangas mokiniy skaitmeninei kompetencijai stiprinti (22 pav.).
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Studenty skaitmeniné kompetencija
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m 39. In our school, students learn how to behave safely online.

m40. In our school, students learn how to behave responsibly when they are online.

41. In our school, students learn how to check that the information they find online is reliable and accurate.

m42. In our school, students learn how to give credit to others’ work they have found online.

m43. In our school, students learn to create digital content.

m44. In our school, students learn to communicate using digital technologies.

Pav. 8 Skaitmeninis mokykly potencialas, susijes su dalimi: Mokiniy skaitmeniné kompetencija

39.
40.
41.
42.
43.
44.

Misy mokykloje mokiniai mokosi saugiai elgtis internete.

Musy mokykloje mokiniai mokosi, kaip elgtis atsakingai prisijunge prie interneto.

Mdsy mokykloje mokiniai mokosi patikrinti, ar internete randama informacija yra patikima ir tiksli.
Misy mokykloje mokiniai mokosi, kaip jvertinti kity darbag, kurj rado internete.

Misy mokykloje mokiniai mokosi Kurti skaitmeninj turin.

Misy mokykloje mokiniai mokosi bendrauti naudodamiesi skaitmeninémis technologijomis.
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4.3. APZVALGA

Organizacijos, dalyvaujangios FightARs projekte, nurodo nuo 3,34 iki 3,76 (i 5) skaitmeninio
potencialo rodiklj. Nors visy mokykly rezultatai vidutiniSkai panasis (23 pav.), tai lemia skirtingos
skaitmeninio potencialo sritys.

Digital potential

5.00
4.00 3.76 3.71 3.63
3.34 3.41

3.00
2.00
1.00
0.00

EASS FTS SPSCH UNIZA average

Pav. 9 Bendras FightARs projekto mokykly skaitmeninio potencialo jvertinimas

Mokyklose néra sriciy, kurios blty iS esmeés apleistos. DidZiausia problema nurodoma kuriant
skaitmenine strategijg ir Zzemesnis konceptualaus bei sistemingo skaitmeniniy technologijy
naudojimo mokyklose palaikymas. Siekiant padidinti bendrg kiekvienos mokyklos skaitmeninj
potencialg, reikia spresti visas sritis — nuo infrastruktaros ir iStekliy iki nuolatinio tobuléjimo, Svietimo
iki mokiniy vertinimo ir jy skaitmeniniy kompetencijy palaikymo. PrasCiausia padétis susiklosciusi
mokiniams aprapinant prietaisus naudoti namuose. Kai kurios vertinimo sritys, kuriose yra trakumuy,
gali atsispindéti per trumpg laikg, taiau kai kurios sritys turi bati vertinamos per ilgesnj laikotarpj,
kad rezultatai buty juntami ateityje.

Remiantis apklausos rezultatais, VR ir AR naudojimas vertinamy mokykly sglygomis yra
jmanomas, nes jose yra tinkama infrastruktdra, taip pat mokytojai, turintys panasiy skaitmeniniy
technologijy naudojimo patirties.

Narsykite, pasiruoskite naudoti, pasiruoskite iSbandyti, kurkite.
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5. 103 - KOMPETENCIJUY CENTRAI

,FIghtARs" projektas apémeé ne tik programinés jrangos kurima, bet ir
.kompetencijos centry®, jtraukiant erdves, kuriose moderni jranga
(HoloLens 2, kompiuteriai...) bus naudojama programinei jrangai
taikyti mokymo ir mokymosi kontekste. Tai taps platforma treneriams
dalintis savo Ziniomis su kitais, organizuoti mokymus naudojant
jtraukianciy technologijy sprendimus ne tik su AR/MR ar 360° vaizdo
jradais, bet ir kita technine ar programine jranga. Sie centrai veiks
Estijoje, Lietuvoje, Cekijoje ir Slovakijoje.
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Zemiau esancioje 2 lenteléje pateikiama informacija apie bendrg kompetencijos centry steigimo jvertinimg ir planavimg Erasmus+ KA2 FightARs
projekto metu ir vertinant tolimesne ateitj. Darbuotojy mokymuose (Lietuva), kuriuose dalyvavo sprendimy priéméjai, ekspertai, treneriai ir projekty

2 lentelé Estijos, Lietuvos, Cekijos ir Slovakijos kompetencijos centry planavimo detalés

Internete (pvz.,
internetiniai
seminarai..)

Kompetencijy centras
organizacijoje (klase,
naujas kambarys,

Preliminarus turinys
(kuris programos

Atsakingas asmuo

Tiksliné grupé (asmenys) uz

(treneris, studentas, Reikalingi istekliai

arba neprisijungus skyrius bus . . = kompetencijos
. ugniagesys...) infrastruktiiros
(pvz., praktiniai, mokomas) . .. centro valdyma
. . reikalavimai...)
tiesioginiai mokymai)

SK  Praktiniai, gyvi Daugiausia démesio e Universiteto Esama klasé (MA 104) Katarina Holla - e Finansiniai iStekliai (jokio
mokymai bus skirta mokant studentai — bus speciali klasé su  vadové personalo, 2 planSetés, 1
(webinarai - apie pavojingas o Priesgaisrinés papildomu e 2 darbuotojai i$ HoloLens 2 akiniai,
pritraukimui) medZiagas apsaugos viduriné marsrutizatoriumi greitosios pagalbos licencija programoms)

(+ papildomai Pirmoji mokykla geresniam interneto. skyriaus e Zmogiskieji istekliai (i$ viso
pagalba) rySiui uztikrinti 5 — 1 vadovas)

e 2 darbuotojai /
doktorantai i$ Kriziy
valdymo skyriaus

e Ugniagesiai VR + AR centras

Rizikos prevencijos
mokymy centre

gelbétojy mokykly
treneriai)

Atstovai 4 studijy
programose

Ccz Praktiniai mokymai Visi FightARs e Misy mokiniai; Bus identifikuoti esami e Vadovas: Jakub e Finansiniai iStekliai
programos skyriai e Ne misy mokyklos  kambariai, kuriuos baty Navesnik; e Technologija: jranga

darbuotojai; galima naudoti su e Personalas (,HoloLens 2)

e Savanoriai — FightAR (logotipas) + finansams e Technologijos: programiné
ugniagesiai; lauke (mobilusis, e Projektai ir jranga

e Profesionalls internetas) iCoaches e Zmogiskieji istekliai:
ugniagesiai koordinatoré: ovadovai

e Treneriai Justina Pluktaité otreneriai
(profesionalai, kity e Iniciatyvy/projekty okdrejai
ugniagesiy lyderiai e Tolesnis treneriy mokymas

Mobiliojo sprendimo
vykdymas
Reklamai

)
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gyvos treniruotés

papildomai pjovimo
skyrius)

kursantai

skyrius

mokymo skyriaus
vadovai

EE Daugiausia praktinés,  Pirmoji pagalba + e Studentai Talino studijy centre Kristjan Sepp - e Finansiniai iStekliai
gyvos treniruotés. visos kitos situacijos e Privacios jmonés Modeliavimo centras +  modeliavimo centro e HoloLens 2 akiniai
Siuo metu tai baty e Ugniagesiai + Véike-Maarja mokymo  koordinatorius e Zmogiskieji iStekliai
vienas su vienu, padaliniy vadovai centras, Narvos studijy e |Instruktazai, jvadiniai
naudojant ekranus e Papildomi mokymy  centras mokymai
dalyviai
LT Praktiniai mokymai, ISjungimas (+ Ugniagesiy kursy Praktinio mokymo Svietimo ir Praktinio e Finansiniai iStekliai

HoloLens 2 akiniai
ZmogiSkieji istekliai

Tai buvo atspirties tasSkas visoms pilotiniy Saliy organizacijoms tolesniems zingsniams steigti centrus.
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5.1. INOVATYVAUS MOKYMO IR RIZIKOS PREVENCIJOS CENTRAS -
SLOVAKIJA, ZILINA

UNIVERSITY OF ZILINA
Faculty of Security
Engineering

.Innovative education and risk prevention centre” - FTB UNIZA kompetencijos centre daugiausia
démesio skiria kriziy valdymui ir gaisry gesinimui bei profesinés sveikatos ir saugos mokymams. Jis
integruoja kelis galimus scenarijais pagrjsto virtualaus mokymo badus skirtingose saugos srityse.

Pagrindiné tiksliné grupé — kriziy valdymo ir greitosios pagalbos studijy programos universitety
studentai. Lygiai taip pat tokio tipo mokymai skirti ir profesionalams, savanoriams ugniagesiams bei
kriziy vadovams.

Pagrindinis mokymy démesys skiriamas keliy transportui su ADR pavojingomis medziagomis.

Pav. 10 FTB UNIZA kompetencijos centras scenarijy testavimo metu [2]

ai“ﬁ
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5.2. EASS SIMULIACIJOS CENTRAS - ESTIJA, TALINAS / VAIKE-
MAARJA / NARVA

l:l VERBIS AUT RE n

| SISEKAITSEAKADEEMIA
v ESTONIAN ACADEMY OF SECURITY SCIENCES

Estijos saugumo moksly akademijos kompetencijos centras buvo integruotas j tai, kg jau naudoja
EASS. Dabar jie turi gerai veikiantj modeliavimo centra, taip pat naujg nuotolinio stebéjimo tyrimy ir
plétros centrg. Mokymai Siame centre orientuoti j praktiSkumg. Pirmiausia naudojamas pirmosios
pagalbos scenarijus, o antra vertus, taip pat naudojami kiti scenarijai iS5 FightARs programos.

Tikslinés grupés yra kelios: studentai, privacios jmoneés, ugniagesiai ir padaliniy vadai.

Centras daugiausia jsikdres Talino studijy centre, taip pat Vaike-Maarja mokymo poligone ir Narvos
studijy centre. [7]

Pav. 11 ISorinis EASS kompetencijos centras Vaike-Maarja mokymo aiksteléje [7]
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5.3. UGM ITRAUKIANCIY TECHNOLOGIJY CENTRAS — LIETUVA,
VALCIUNAI

Lietuvos Ugniagesiy Gelbétojy Mokyklos (UGM) kompetencijos centras yra integruotas j praktinio
mokymo skyriaus teritorijg Vilniuje - Val€inuose. Mokymai Siame centre orientuoti j praktiSkumg.

Pirminis scenarijus — elektromobilio iSjungimas ir pirmoji pagalba.

Tikslinés grupés: studentai ugniagesiai, ugniagesiai ir padaliniy vadai, privagios jmonés. [8]

Pav. 12 Ugniagesiy Gelbétojy Mokyklos kompetencijos centras Vilniuje [8]
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5.4. EDTECHLABORATORY PARDUBICEJE - CEKIJA, PARDUBICE

9

<] Stredni primyslova skola
L4 chemicka Pardubice

Jtraukiangiy technologijy centras ugniagesiams Cekijoje buvo sukurtas Pardubicés viduringje
chemijos mokykloje (SPSCH Pardubice). Jis buvo pavadintas EdTechLaboratory Pardubice. Sis
centras apjungs jvairias inovatyvias technologijas, kurios bus i8bandytos mokymuose ir orientuotos
j profesinj mokymag. Vertinant mokymuy sritis centras bus skirta ir ugniagesiams. FightARs projektas
tapo postimiu sukurti tokj centrg ir inicijuoti iCoaches programa, kuri jvertins SPSCH Pardubice
mokytojus ar darbuotojus, kurie turi technologiniy Ziniy ir gali jomis dalintis su kitais kolegomis
(pacioje mokykloje ar su kitomis organizacijomis).

Tikslinés grupés: studentai ugniagesiai, ugniagesiai ir padaliniy vadai, privacios jmonés.

Pav. 13 SPSCH Pardubice kompetencijos centras scenarijy testavimo metu — EdTechLaboratory [9]
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Vienas i$ pagrindiniy 8iy jsteigty kompetencijos centry tiksly — dalytis jgytomis Ziniomis testuojant,
naudojant Siuolaikines technologijas ugdyme. Todél toliau pateiktoje santraukoje aprasomos
FightARs projekto iSvados, daugiausia démesio skiriant HoloLens 2 technologijos, 360° vaizdo jrasu,
jvairiy programinés jrangos parink¢iy ir FightARs programos testavimo teigiamiems ir neigiamiems
aspektams. Patarimai suteikia mazy jzvalgy, padedanciy pradéti ar naudoti sukurtus mokymo
sprendimus, pasiruosti prie$ apsisprendziant naudoti tokias technologijas.

Zinoma, $ie punktai pateikiami vertinant FightARs projekto partneriy patirtj ir neturéty bati laikomi
absoliucia tiesa. Apskritai partneriai turéjo galimybe per 2,5 mety trumpai i8bandyti sprendimus ir
noréty testi tokj tyrimg. Kaip ir buvo numatyta Siame projekte — tai buvo 3iy jtraukianc€iy technologijy
jvadas. Galiausiai mums pavyko pasiekti visus tikslus ir ne daugiau. Siuo metu partneriai turi stiprig
baze ir motyvacija toliau tirti modernias technologijas ugniagesiy, incidenty vadovy mokymuose. Tuo
tarpu apzvelkime, kokie FightARs projekto partneriy atradimai.

Privalumai

e _FightARs" projektas yra vienintelis tokio pobddzio projektas, kuriame Siuo metu
nagrinéjamas HoloLens 2 (AR/MR akiniy) jrenginio su skaitmeniniais dvyniais (angl. digital
twins) naudojimo tinkamumas mokant ugniagesius, kriziy vadovus ir studentus;

e FightARs programa yra sukurta naudojant Unity 3D cross-platform game engine;

e Sulauktas teigiamas grjztamasis rysSys testavimo metu apie mokymo koncepcijg
naudojant hologramas ir sukurtus scenarijus;

e Remiantis bendrais atsiliepimais, galime patvirtinti, kad toks edukacinis sprendimas gerina
temos supratimg, nes palengvina vizualizacijg, mokinys labiau pasineria j
scenas/situacijas, didina mokymosi motyvacija;

e Pastebéjome, kad déstytojams yra naudinga panaudoti tokig mokymo programag mokiniy
situacijos suvokimui / situacijos supratimui lavinti;

e Naudojant ,Microsoft Dynamics 365 Remote Assist® jrankj, mokiniai gali bati eksperto
palaikomi bdnant scenarijuje i§ atstumo realiuoju laiku. Ekspertai holografiSkai gali
pateikti nuorodas pieSdami erdveje [11];

e Naudodamiesi ,Microsoft Dynamics 365 Guide“ jrankiu, mokiniai gali patys vykdyti
instrukcijas, netrukdydami treneriui [12]. Tokiu badu mokinys gali turéti laisvas rankas ir
atlikti reikiamus veiksmus. Taip treneris gali turéti didesnes mokiniy grupes ir duoti uzduotis
ir nesijaudinti dél individualaus mokymo. Zinoma, tokiu atveju baty geriau turéti kelis
HoloLens 2 akinius.

e Platus testavimo kintamumas — didelis pasitikéjimas konkrec€iy tiksly ir uzduo€iy, kurias
turi jvykdyti scenarijai, nustatymas;

e Gebéjimas atpazinti objektus ir prijungti hologramas prie fiziniy objekty ir tada rodyti
sluoksnius su pazymétomis dalimis ar komponentais;

e QR kodai padeda lengviau iSdéstyti sukurtas hologramas jvairiose vietose (nereikia
prijungti konkrecioje vietoje);

e Programg galima valdyti balso komandomis;

e | aplikacijg jtraukti interneto langai (jtraukéme MVS), kurie suteikia treneriams lankstumo
koreguoti treniruoc€iy turinj, nereikalaujant pakeitimy programavimo badu;

e Bendradarbiavimas su programavimo mokyklomis ar universitetais gali duoti abipusés
naudos: vartotojai gauna mokymo programinés jrangos turinj, studentai turi konkrecius
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galutinius vartotojus kuriant skaitmeninius sprendimus ir reikalingg turinj, skirtg AR/MR
jrenginiy programavimui. Taip galime sumaZinti iSlaidas kuriant programas, skirtas
jtraukianciy technologijy jrangai;

e Néra pernelyg sudétinga filmuoti ir sukurti 360° vaizdo jraSus ir tokia medziaga naudinga
situacijos suvokimo mokymuose, jtraukiant mokinj j mokymo procesa (ypatingai pateikiant
vizualizacija, kuri turi ribotg prieiga), naudoti medziagg siekiant jvertinti mokymo rezultatus
(po mokymu).

ISSukiai

e Projekto rezultaty potencialg paveiké pasauliné COVID-19 pandemija, nes ji atitolino
fizinius susitikimus ir reikalingas diskusijas asmeniskai;

e Siuo metu tokios programinés jrangos naudojant AR/MR rinka yra labai ribota arba visai
néra sukurta programuy, kurios baty pritaikytos ugniagesiy, gelbétojy, jvykiy vady
mokymuose;

e AR/MR akiniy rinka Siuo metu yra ribota. Dabartiniu metu HoloLens 2 akiniai suteikia
geriausius sprendimus, nors ir labai brangis (apie 4 200 Eur su PVM). Taciau atsiranda ir
kity sprendimy (pvz., MetaQuest, Apple Vision);

e Kad galétuméte naudoti HoloLens 2 akinius, turite turéti aktyvig Microsoft paskyra
organizacijai;

e Norint jdiegti FightARs programg, HoloLens 2 akiniuose reikia nustatyti karéjo rezima
(angl. developers), kuris daugeliui partneriy, susijusiy su jy profesinémis / asmeninémis

e Lengvai naudojami mokymo sprendimai: Microsoft Dynamics 365 Remote assist arba
Guide — yra pagrjsti prenumerata ir kai kurioms organizacijoms tai gali bati brangu (su
edukacine Microsoft paskyra galite gauti uz 36 Eur/mén uz kiekvieng programg / kiekvieng
jrenginj; be edukacinés paskyros kainavo 80 Eur / mén.);

e HoloLens 2 akinius vienu metu galima efektyviai naudoti tik maksimaliai apie 50 minu€iy,
po to iSsikrauna baterija (bendra baterijos veikimo trukmeé yra 2 valandos);

e HoloLens 2 akiniai gali perkaisti kartais po 30 minucCiy naudojimo, priklausomai nuo oro ir
naudojimo salygu;

e Kai kurie Zmonés gali reaguoti neurologiskai — jausti galvos svaigimg arba deginimo
pojutj akyse. TaCiau tai daug geresnis sprendimas nei VR ar naudojant MR akinius, kurie
turi uzdary sprendimuy;

e Jei neturite pakankamo AR akiniy skaiciaus, grupei bus sunku juos naudoti vienu metu;

e Metodika: reikia aiSkesnés tvarkos, kaip elgtis su programos skyriais, kaip kombinuoti
programg drauge su HoloLens 2 akiniais ir teorija. Treneriai turi geriau susipazinti su
programa ir nuspresti eiliSkuma;

e Pirma kartg besinaudojantiems AR akiniais reikia Siek tiek laiko susipazinimui;

e Naudojant AR akinius vietose, kuriose yra minimalus apS8vietimas, jutikliai neveikia pilnai.
Todél reikia atsizvelgti j apSvietimo salygas mokymo patalpose;

e AR akinius naudojant lauke saulétg dieng, t. y. Sviesioje aplinkoje, arba patalpoje esant
stipresniam dirbtinés Sviesos Saltiniui, mokiniui yra sudétinga matyti rySkias hologramas.
Todél i$ anksto iSbandykite geriausias sglygas mokymams;
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e Nauji HoloLens 2 akiniy naudotojai turi susipazinti su naudojimosi pagrindais. Todél pries
naudojant FightARs programg patartina supazindinti mokinj su HoloLens 2 akiniy
funkcijy naudojimo pagrindais;

e 360° video kameros néra labai brangios, taCiau reikia Siek tiek padirbéti, kad suprastume,
kaip geriausia filmuoti mokomajg medziagg ir véliau jg panaudoti mokymuose.
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6. ISVADOS

Ugdymo procesas neiSvengiamai svarbus ne tik siekiant iSlaikyti visuomenés funkcionaluma, bet ir
tvarig pazangg visose srityse. Yra daug bady, kuriais Zzmonés gali bati mokomi arba mokytysi, kad
jie jgyty konkregig informacijg ir jgadZius. Siuos badus (metodus) galima sugrupuoti i$ jprasty, kur
informacijos laikmena yra popierius, knyga, arba naujesniy, kur elektroniniai jau paminéty metody
variantai naudojant kompiuterines technologijas.

Inovatyviy ugdymo metody pasirinkimas priklauso nuo individo ar pirmiausia institucijos poziario |
technologijas ir inovacijas. Siandieninio amziaus apibrézimas kaip dinamiskas, turintis daug
informacijos ir Ziniy, i8 esmés yra nusistoveéjusi frazé, kuri turi savo pagrindg. Svarbu gauti reikiama
informacijg tinkamu laiku, taciau lygiai taip pat svarbu veiksmingai elgtis su gauta informacija.
Technologiné pazanga jtraukianciose technologijose, pvz. erdvinés padéties atpazinimo ar gylio
jutimo, kartu su galingais grafikos procesoriais, atvéré galimybes kurti ir véliau komerciskai parduoti
papildytos (AR) ir miSrios realybés (MR) prietaisus. Vertinant prieinamumg rinkoje, tai yra palyginti
nauja technologija, kurios veiksmingo panaudojimo galimybés vis dar tiriamos. Tai liudija daugybé
moksliniy straipsniy bibliografinése ir citavimo duomeny bazése, nagrinéjanciy Sig tema, siekiant
efektyviai pritaikyti Sig technologijg jvairiuose sektoriuose ar zmogaus veikloje. Be FightARs projekto
veikly pilotuojanciose organizacijose, kur buvo plétojama ieSkant AR/MR scenarijy jgyvendinimo
galimybiy, buvo apzvelgti ir virtualios realybés sprendimai mokymuose. Siame dokumente
aptariamas FightARs projektas, kuris tapo ,pionieriumi“ taikant AR/MR technologijas mokymuose
kriziy vadovams ir ugniagesiams, kur mokymosi procesas yra pagrjstas ,jsitraukimu® j scenarijy per
3D hologramas ir akustinius pojagius, siekiant maksimaliai padidinti tikrovés jausmg. Siy mokymy
tikslas néra pakeisti jprasty mokymo ir edukaciniy procediry, o formuoti kaip AR technologija
numato iSpléstg gautinos informacijos ir pojuaciy galimybiy ir jvairovés spektra, taip pat iSbandyti
metodikas pagal scenarijus, kuriy jgyvendinimas gali bati brangus arba pavojingas imituoti mokymy
bazése - poligonuose. FightARs projektas suteiké vertingy jzvalgy apie tokiy mokymy scenarijy
karimg ir jy nauda. Apklausy ir testavimo rezultatai patvirtino susidoméjimg tokio tipo mokymais
praktikoje. Taigi apibendrinant galima vertinti, kad AR/MR turi potencialo praktiniame mokyme, o
FightARs projekto keliamos problemos néra nejveikiamos ir bus perkeltos | SAFAR projektg kaip
atspirties taskai tolesniam sprendimui. [10].
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1 PRIEDAS - VEIKLOS KONCEPCIJA

Kuriant pilotuojanc€iy organizacijy kompetencijos centry veiklos koncepcijg buvo naudojamas verslo
modelio (VM) planavimas. Buvo perzidréti Sie klausimai ar funkcijos:

PAGRINDINIAI
PARTNERIAI

Tiekéjy ir partneriy
tinklas, verciantis
verslo modelj (VM)
veikti

PAGRINDINES
VEIKLOS

Svarbiausi dalykai,
kuriuos
organizacija turi
padaryti, kad jos
VM veikty

PAGRINDINIAI
SALTINIAI

Svarbiausias
turtas, reikalingas,
kad VM veikty

VERTES
PASIOLYMAS

Produkty ir
paslaugy,
kurianciy verte
konkretiems
klienty
segmentams,
rinkinys

SANTYKIAI SU
KLIENTAIS

Santykiy, kuriuos
organizacija
uzmezga su

konkreciais klienty

segmentais, tipai

KANALAI

Kaip organizacija
bendrauja ir
pasiekia savo
klienty segmentus

KLIENTUY
SEGMENTAS

Jvairios Zmoniy
grupés ar
organizacijos,
kurias organizacija
siekia pasiekti ir
kuriems nori teikti
paslaugas

ISLAIDY STRUKTURA

Visos iSlaidos kyla siekiant jgyvendinti VM

PAJAMUY SRAUTAI

Pajamos, kurias organizacija gauna i$ kiekvieno

klienty segmento
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2 PRIEDAS - VEIKLOS STRATEGIJA

Planuodami ir pasirengdami Kompetencijos centry steigimui, FightARs partneriai vadovavosi Zemiau pateikta metodika, susijusia su verslo
modelio kirrimu, apzvelgdami svarbiausias detales. Modelyje pateikiama bendra apzvalga ir atsiZzvelgiama j kiekvienos organizacijos pajégumus.

ﬁ 3 | 1 | 0 |
(9) Didelés svarbos (3) Vidutinés svarbos | (1) Mazos svarbos | (0) Mazai susije |

traukiancios laboratorijos verslo modelio ypatumai
Valdzios institucijos
valstybiniu lygiu Nevyriausybinés
organizacijos ir treiojo
sektoriaus organizacijos

VM elementai

Regioninis

e Kamai ir miestai
vieSasis org.

Tyrimo org.
Pagrindiniai

partneriai Prevenciniy sveikatos / geros

savijautos paslaugy teikéjai

Svietimo org.

. . . Paslaugos galutiniams
Pagrindiné D e vartotojams Pagalbos paslaugos valstybés institucijoms
veikla Pagalbmesvpasl_augos regioninéms Pagalbg_s pgsla_ugo__s vietos Finansavimas
valdzios institucijoms valdzios institucijoms
Pagrindiniai Infrastruktdra ir Vartotojo / Duomeny ir publikacijy duomen Intelektinés
'gt Kliai O —- Partneriai I1Soriniai tinklai kliento IatJforma Studentai 4 pbazés I 4 nuosavybés
EET e P teisés — Portfelis
Ekosistemy ir projekty . . o
Vertés EES Finansiné parama Metodo karimas Finansavimas
pasialymai & i i . Rinkodaros
Svietimas ir mokymas e —
Renginiai
Regioniniai Svietimo kanalai or an:_zlao'ami Profesionalis Mokslinés publikaciios Internete, mobiliuosiuose ir
kanalai 9 uojz leidiniai P ) socialiniuose tinkluose . L
renginiai Mokama Ziniasklaida ir
. Savininkai arba Savivaldybeés ir . . A rinkodara
D?Ly:z}x"las Tinklai ir klasteriai pagrindiniai savivaldybiy Loblzmkaasnglgiolltlmal Valstybinio lygio kanalas
ginyJ partneriy kanalai kanalai
. Svietimo org. Tyrimo org. Kaimai ir miestai Valdzios mshtuc_uos valstybiniu Tretinés priezidros institucijos Nevyriausybinés organizacijos ir
Klienty lygiu 2 ) o
A — — — — - — - treciojo sektoriaus organizacijos
segmentai Regioninis Antrinés priezidros Pirminés sveikatos ) . - Prevenciniy sveikatos / geros
NN T s P Tinklai ir klasteriai M O
viesasis org. institucijos priezidros organizacijos savijautos paslaugy teikéjai
I1Slaidy Infrastruktdros ir V'd.'n.e ple_tra . s ISorés eksp_t_a Y Intelektinés nuosavybés Galutlmf)_ v_a_rto_tolo Uzsakomosios Rinkodara ir
Tl irangos iSlaidos moksliniy tyrimy ir Kelionés islaidos konsultacijy teisés — apsauga mokesciai ir kitos aslaugos ardavimas
Irang plétros srityje mokesciai psaug kintamos iSlaidos P 9 P
Tyrimy ir plétros . |rangos ir
. h . Paslaugos |rangos ir TR Lo
f’ ajamy pro;t_aktq parda\_nn_was Svietimo ir infrastruktdros Aukojimas Licencijos mokesciai Renginio |rvy|9tos prvletals_q .
Saltiniai bei konsultacinés . mokesciai mazmeniné
mokymo srityje nuoma
paslaugos prekyba
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Partneriai laikési anksciau parodyto Sablono, bet kg tik pridéjo veiksmy laiko juostg (Zr. toliau).

Didelis aktualumas | Vidutinis aktualumas [ Zemas aktualumas Néra aktualu

FIGHTARSs jtraukiancios laboratorijos ypatumai — Veiklos
koncepcija

Pagrindiniai partneriai

Pagrindinés veiklos

Pagrindiniai iStekliai

Vertés pasitlymas

Klienty segmentai
ISlaidy struktdra

Pajamy srautai

Trumpalaikai Vidutings trukmeés Ilgalaikiai
(6 mén.) (<12 mén.) (> 12 mén.)
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